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บทที่ 4 
การดําเนินการจัดต้ังผูทรงคุณวุฒิและการจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น 

 
4.1 การจัดตั้งผูทรงคุณวฒุิของโครงการ 
 เพ่ือใหการดําเนินงานของโครงการสําเร็จลุลวงตามวตัถุประสงคที่ไดตั้งไว ทางที่ปรึกษาได
จัดตั้งคณะผูทรงคุณวุฒิของโครงการ ซึ่งทําหนาที่ในการใหคําปรึกษา และขอแนะนําตางๆในการ
ดําเนินโครงการ สําหรับโครงสรางของผูทรงคุณวุฒินั้นจะประกอบดวย ผูแทนจากหนวยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ซึ่งประกอบดวยผูแทนจากโรงงานอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ ผูแทนจากกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน ผูแทนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ผูแทนจาก
สถาบันการศกึษา ผูแทนจากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ผูแทนจากหนวยงานเอกชนที่
เก่ียวของกับดานพลังงาน และผูแทนอิสระซ่ึงมีประสบการณเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมกระดาษ ดังมี
รายชื่อตอไปนี้ 
 
ลําดับที ่ ชื่อ-สกุล ชื่อหนวยงาน 

1 นายนภา วงษประดิษฐ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
2 นายประเสรฐิ สินสุขประเสรฐิ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
3 รศ.ดร.มานิจ ทองประเสริฐ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4 ดร.สาวิตรี พิสุทธิ์พิเชษฐ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5 นายศุภกิจ บญุศิร ิ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
6 นายรุงเรือง สายพวรรณ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
7 นายดํารงศักด์ิ ธีระเกียรตกํิาจร บ.อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 
8 นายคณิน เอกลัคนารัตน บ.อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 
9 นายอภิฤกษ อภิชนกิจ บ.แอดวานซอะโกร จํากัด (มหาชน) 
10 นายสวัสด์ิ แสงดิน บ.นอรสเค สคูด (ประเทศไทย) จํากัด 
11 นายชาญชาย เหมวิฑิตธรรม บ.ไทย-วิคตอรี่เปเปอร จํากัด 
12 นายฉัตรดนัย ฉัตรพลรักษ บ.เอเบิลคอนซัลแตนท จํากัด 
13 นายบุญเลีย้ง เหลืองนาคทองดี - 
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 4.1.1 การประชุมผูคณะผูทรงคุณวุฒ ิ
ที่ปรึกษาไดจัดใหมีการประชุมคณะผูทรงคุณวุฒิของโครงการขึ้นเปนคร้ังแรก เม่ือวัน

จันทรที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2550 ณ หองประชุม 2 ตึก 8 ชั้น 5 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน โดยมีผูทรงคุณวุฒิเขารวมประชุมทั้งส้ิน 3 ทาน ซึ่งไดแก 

 
1. ดร.สาวิตรี พิสุทธิ์พิเชษฐ จาก มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2. นายศุภกิจ บญุศิริ จาก กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
3. นายคณิน เอกลัคนารัตน จาก บ.อุตสาหกรรมกระดาษคราฟทไทย จํากัด 
 
การประชุมในครั้งที่ 1 เปนการประชุมเพ่ือชี้แจงที่มา วัตถปุระสงค ขอบเขตการดําเนินงาน

ของโครงการ และแนวทางการดําเนินงานโครงการของที่ปรึกษา พรอมกันน้ีไดมีการนําเสนอการจัด
แบงกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษทีจ่ะใชในการศกึษาตอที่ประชุมคณะผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอคํา
ชี้แนะในเรื่องของแนวทางการดําเนินโครงการ และการจัดแบงกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ  

 
4.1.2 สรุปผลการประชุมผูทรงคุณวุฒิคร้ังที่ 1  

 

• การจัดกลุมอุตสาหกรรม 
  ที่ปรึกษาไดนาํเสนอ การจัดกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ เพ่ือขอคําแนะนํา
ชี้แนะจากคณะผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งทางคณะผูทรงคุณวุฒิของโครงการ ไดมีขอสังเกตดังนี้ 
 
          1.   การจัดกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษซึ่งทางคณะทาํงานเสนอใหมีการจัดเปน 3 กลุม

หลักคือ ขั้นตน ขั้นกลาง และขั้นปลายน้ัน เหมาะสมแลว 
2. วัตถุดิบของการผลิตขั้นตน (การผลิตเยือ่กระดาษ) นั้นมีอยู 2 ประเภทเชนเดิม แตใหมี

การเปลี่ยนวัตถุดิบจากเศษกระดาษเปนชานออย โดยยังคงมีไมเปนวัตถุดิบเชนเดิม 
3. วัตถุดิบสําหรับขั้นกลางนั้นจะมีอยู 2 ชนิดคือ เศษกระดาษ และเยื่อบริสุทธิ ์
4. สําหรับอุตสาหกรรมกระดาษขั้นปลาย (อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและสิ่งพิมพ) ให

ครอบคลุมถึงเพียงการผลิต Sheet board เทาน้ัน 
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รูปที่ 4-1 การจัดกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษกอนไดรับคําแนะนําจากคณะผูทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4-2 การจัดกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษหลังไดรับคําแนะนําจากคณะผูทรงคุณวุฒิ 

อุตสาหกรรมกระดาษ 

ขั้นตน 

การผลิตเยื่อกระดาษ 

วัตถุดิบ - บรรจุภัณฑที่ทําจาก
กระดาษ เชนกลองกระดาษ
ถุงกระดาษ  
- สิ่งพิมพ 

- กระดาษคราฟท 
- กระดาษพิมพเขียน 
- กระดาษอนามัย 
- กระดาษหนังสือพิมพ 

บรรจุภัณฑและสิ่งพิมพ ใชเยื่อกระดาษเปนวัตถุดิบ
ในการผลิต 

ไม 

ขั้นกลาง ขั้นปลาย 

เศษกระดาษ 

อุตสาหกรรมกระดาษ 

ขั้นตน ขั้นกลาง ขั้นปลาย 

การผลิตเยื่อกระดาษ ใชเยื่อกระดาษและ/หรือเศษ
กระดาษเปนวัตถุดิบในการผลิต 

การผลิต Sheet board 

วัตถุดิบ 

ไม - กระดาษคราฟท 
- กระดาษพิมพเขียน 
- กระดาษอนามัย 
- กระดาษหนังสือพิมพ 

ชานออย 
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นอกจากนั้น คณะผูทรงคุณวุฒิยังไดพิจารณาถึงกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษขั้นกลาง ใน
สวนของกระดาษคราฟท วาควรมีการแบงเปนกลุมยอย 4 กลุมคือ 

1. Corrugated medium (CM) 
2. Kraft liner 
3. Sac kraft 
4. Special 

4.1 Duplex 
4.2 กระดาษยิปซมั 

 

• การเพ่ิมจํานวนผูทรงคุณวฒิุ 
  ในสวนของจํานวนผูทรงคุณวุฒินั้น ไดมีขอแนะนําวาควรมีการเชิญผูทรงคุณวุฒิ
เพ่ิมเติมใหครบถวนทุกกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษที่ไดทําการจัดแบงกลุมไว โดยเชิญผูแทน
จากกลุมอุตสาหกรรมกระดาษตอไปน้ี 

• อุตสาหกรรมกระดาษพิมพเขียน 

• อุตสาหกรรมกระดาษอนามัย  

• อุตสาหกรรมกระดาษหนังสือพิมพ 
   
  ซึ่งที่ปรึกษาจะไดสรรหาผูทรงคุณวุฒิในกลุมดังกลาวเพ่ิมเติม และจะไดเรียนเชญิ
ผูทรงคุณวุฒิดังกลาวมารวมประชุมในคราวถัดไป 
 
4.2 การจัดสัมมนาระดมความคิดเห็น 
 
 ที่ปรึกษาไดจัดใหมีการสัมมนาขึ้น เพ่ือระดมความคิดเห็นในการกําหนดแนวทางที่เหมาะสม
ในการดําเนินการศึกษาโครงการเกณฑการใชพลังงานของอุตสาหกรรมกระดาษ โดยมีการเชิญผูที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมกระดาษทั้งจาก โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา องคกรสถาบัน และ
หนวยงานภาครัฐ ซึ่งการสัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นมีขึ้นในวันพุธที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2550 ณ 
หองกษัตริยศึก 3 โรงแรมเดอะทวินทาวเวอร โดยมีผูเขารวมสัมมนาทั้งสิ้น 62 ทาน แบงเปนผูเขารวม
สัมมนาที่เปนผูแทนจากโรงงานอุตสาหกรรมกระดาษตางๆรวมทั้งสิ้น 17 โรงงาน จํานวนทั้งหมด 45 
ทาน จากหนวยงานตางๆ รวมทั้งสิ้น 5 หนวยงาน จํานวนทั้งหมด 17 ทาน  
 รายชื่อของโรงงานอุตสาหกรรมกระดาษ หนวยงานตาง และรายชื่อผูเขารวมสัมมนา แสดงใน
ภาคผนวก 
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 สําหรับหัวขอการสัมมนาประกอบดวยหัวขอดังตอไปน้ี 
 

หัวขอการสัมมนา ผูใหการสัมมนา 
1. ทิศทางและแนวโนมของอุตสาหกรรมเยื่อและ
กระดาษในอนาคต 

คุณ ดํารงศักด์ิ ธีระเกียรติกําจร 

2. การใชพลังงานและแนวทางการอนุรักษพลังงานใน
อุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ 

คุณ ดํารงศักด์ิ ธีระเกียรติกําจร 

3 การนําเสนอการจัดกลุมอุตสาหกรรมกระดาษ รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธิน 
4. ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการใชพลังงาน รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธิน 
 
 
 สามารถสรุปประเด็นสําคัญจากการสัมมนาไดดังน้ี 
 
 1. การจัดกลุมอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ  
  ที่ปรึกษาไดนําเสนอการจัดกลุมอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษที่จะใชในการศึกษา
สําหรับโครงการนี้ใหกับที่ประชุมสัมมนา ซึ่งไดขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเขารวมสัมมนาดังน้ี  

• การแบงกลุมควรใหมีความละเอียดมากข้ึน ควรมีการแบงยอยลงไปในระดับ
การผลิตที่แตกตางกัน เชน การแยกตามกระบวนการผลิตที่ใชผลิต แยกตาม
ประเภทของผลิตภัณฑในกลุมน้ันๆใหมีความละเอียดมากขึ้น  

• การผลิตเยื่อกระดาษควรมีการแบงออกเปนกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษท่ี
ใชกระบวนการทางกล กระบวนการทางเคมี หรือก่ึงเคมี รวมถึงการแบง
ออกเปนชนิดที่มีการฟอกและไมมีการฟอก ซึ่งกระบวนการผลิต และ
ประเภทของผลิตภัณฑที่แตกตางกัน จะมีการใชพลังงานที่แตกตางกัน 
นอกจากนี้ยังควรมีการคํานึงถึงการผลิตพลังงานและสารเคมีเพ่ือใชเอง
ภายในโรงงานดวย 

•  การผลิตกระดาษพิมพเขียนซึ่งจะมีการผลิตทั้งแบบที่มีการเคลือบและไม
เคลือบ  

2. มาตรการหรือแนวทางการสนับสนุน 
  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูเขารวมสัมมนา สําหรับมาตรการหรือแนวทาง
สนับสนุน มีดังนี้  

• มาตรการตางๆของภาครัฐที่ออกมาชวยเหลือสวนใหญจะให Impact นอย
มาก หากตองการใหไดผล มาตรการตางๆควรจะมีความสอดคลองกับ 
Impact ที่ตองการ 
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• ควรมีการประชาสัมพันธในดานตางๆใหชัดเจน และมากขึ้น เชน ระเบียบ 
กฎเกณฑในการชวยเหลือสนับสนุน 

• ควรมีการกําหนดเร่ืองการอนุรักษพลังงานเปนมาตรฐานอุตสาหกรรม 
เพ่ือใหการอนุรักษพลังงานเกิดความยั่งยืน 

• มาตรการหรือการสนับสนุนที่สําคัญที่ภาคเอกชนตองการไดแก เรื่องเงิน
ลงทุน และเรื่องภาษี 

 
4.3 การประเมินผลจากแบบสอบถาม  
 
 หลังจากที่ปรึกษา  ไดดําเนินการจัดสัมมนาขึ้น โดยมีการเชิญผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรม
กระดาษทั้งจาก โรงงาน สถาบันการศกึษา องคกรสถาบัน และหนวยงานภาครัฐ ซึ่งไดมีการจัด
สัมมนาเพื่อระดมความคิดเห็นขึ้นในวันพุธที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2550 ณ หองกษัตริยศึก 3 โรงแรม
เดอะทวินทาวเวอร โดยมีผูเขารวมสัมมนาทั้งสิ้น 62 ทาน แบงเปนผูเขารวมสัมมนาที่เปนผูแทนจาก
โรงงานอุตสาหกรรมกระดาษตางๆรวมทัง้สิ้น 17 โรงงาน จํานวนทั้งหมด 45 ทาน จากหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งส้ิน 5 หนวยงาน จํานวนทั้งหมด 17 ทาน  มีผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 38 ทาน 
 ที่ปรึกษา ไดทําการสรุปผลจากการกรอกแบบสอบถามของผูเขารวมสัมมนา โดยแยกหัวขอ
ในการประเมินออกเปน    ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  การประเมินผล เนื้อหา สถานที่  สื่อ 
เอกสารประกอบสัมมนา  ความสนใจในการเขารวมโครงการอนรุักษพลังงาน 
 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ตําแหนงที่รบัผิดชอบ 
หัวหนางาน/แผนก   34.21% 
ผูปฏิบัติงาน/แผนก   23.68% 
อ่ืน ๆ     42.11% 
เชน  วิศวกร   ผูชวยผูจัดการโรงงาน   Project Engineer Foreman ผูจัดการสวนพลังงาน 
นักวิชาการ และวศิวกรไฟฟา 

2. ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
งานดานวิชาการ   6.67%  
งานดานบริหาร    13.33% 
งานดานการผลิต/วศิวกร   30% 
งานดานวิจัยและพัฒนา   3.33% 
งานดานพลังงาน   23.33% 
งานดานซอมบํารุง   18.33% 
อ่ืน ๆ     5% 
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3. ประสบการณการทํางานที่เก่ียวของกับการอนุรักษพลังงาน 
 นอยกวา 1 ป    34.21% 
 1-3 ป     34.21% 
 3-5 ป     10.53% 

5-10 ป     5.26%  
มากกวา 10 ปขึ้นไป   10.53% 
ไมตอบ     5.26% 

 
4. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตร ี   10.53% 
ปริญญาตรี    71.05% 
สูงกวาปริญญาตร ี   15.79% 
ไมตอบ     2.63% 

 
ความคิดเห็นเก่ียวกับเน้ือหาการสัมมนา 

1. ทานคิดวาหัวขอหรือเน้ือหาตาง ๆ น้ีเปนประโยชนตอทานหรือไมอยางไร 
 

ระดับของประโยชนตอการปฏิบัติงาน(%) 
หัวขอ 

ดีมาก ดี 
ปาน
กลาง 

นอย นอยมาก 

1.ทิศทางและแนวโนมของอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ
ในอนาคต 

18.42 60.53 21.05 - - 

2. การใชพลังงานและแนวทางการอนุรักษพลังงานใน
อุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ 

16.22 56.76 24.32 2.7 - 

14.29 45.71 34.29 5.71 - 
10.81 48.65 32.43 8.11 - 

11.11 36.11 41.67 11.11 - 

3. เกณฑการใชพลังงานในอุตสาหกรรมกระดาษ 

•  การจัดกลุมอุตสาหกรรมกระดาษ 

•  Specific Energy Consumption ( SEC) 

•  ความเขมของพลังงาน (Energy intensity : EI ) 

•  ความยืดหยุนพลังงาน (Energy Elasticity : EE) 11.11 36.11 41.67 11.11 - 
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2. ทานคิดวาการจัดกลุมอุตสาหกรรมกระดาษที่นําเสนอเหมาะสมหรือไม 
เหมาะสม    81.53% 
ไมเหมาะสม    18.42% 
เหตุผล  1. ยังขาดรายละเอียดในแตละกลุมควรแบงยอยไปอีก 
  2. ยังไมครอบคลุมในการจัดกลุมและจัดกลุมไมละเอียด 
  3. แตละโรงงานมีบุคลากรและเทคโนโลยเีคร่ืองจักรไมเหมือนกัน 
  4. ผลิตภัณฑบางบริษัทไมเหมือนกัน 
 
 

3. ทานคิดวาคาดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพ (SEC,EE,EI)ที่ใชเหมาะสมหรือไม 
เหมาะสม    92.11% 
ไมเหมาะสม    2.63% 
ไมตอบ     5.26% 
เหตุผลที่ไมเหมาะสม ไมเคยทําการวัดประสิทธิภาพ 

 
4. ความคิดเห็นเก่ียวกับสถานที่  สื่อและเอกสารประกอบการสัมมนา ฯลฯ 
 

รายการ 
เหมาะสมหรือ
เพียงพอ 

ไมเหมาะสม
หรือเพียงพอ 

ขอเสนอแนะ 

1. ระยะเวลาของการสัมมนา 86.84 13.16 - 
2. เอกสาร และส่ือประกอบการ
สัมมนา 

81.08 18.92 - 

3. ประโยชนของเอกสารท่ีแจก 78.38 21.62 - 
4. การติดตอแจงขาวการสัมมนา
และแจงผลการคัดเลือกผูเขารับ
สัมมนา 

88.89 11.11 - 

5. การดําเนินการและประสานงาน
ของผูรับผิดชอบโครงการ 

94.59 5.41  

 
5. ทานคิดวา การจัดสัมมนาครั้งน้ีไดผลคุมคาหรือไม 
คุมคา     85.71% 
ไมคุมคา     14.29% 
เหตุผลที่ไมคุมคา สารประโยชนที่นําไปใชมีนอย   เคยเขารวมโครงการเกี่ยวกับการประหยัด
พลังงานงานแลว และการลงลึกในรายละเอียดไมเพียงพอ 
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6. ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
1. ทางภาครัฐควรจัดบุคลากรเขาไปตามโรงงานที่ตองการอนุรักษพลังงาน 
2. ควรมีเน้ือหารายละเอียดมากกวาน้ี 
3. อยากใหรัฐบาลชวยในการลงทุนปรับปรุงของพลังงาน 
4. รัฐบาลใหการสนับสนุนดานการอนุรักษพลังงานควรใหเงินกูไมคิดดอกเบี้ย หรือคิด

ดอกเบี้ยในระยะเวลาสั้น-ยาว  
   
    
    

 
 
 


